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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de
paedagogiske tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende,
delvist udviklende perspektiv. Observation og dialog har derved en stor vaegtning i
tilsynsprocessen.

Det anvendte tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der
definerer et dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og
voksen er i fokus. Med tilsynets lzerende og udviklende fokus, understgttes at alle
aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle i at skabe laeringsmiljger, der fremmer alle
bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Tilsynet tilrettelsegges, s& den tilsynsfgrende s vidt muligt er upartisk og kan forholde sig
neutral. Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pa et tydeligt grundlag og pa baggrund
af systematisk og ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige
paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-arig periode, hvor 8r 1 er det anmeldte tilsyn. Det
anmeldte tilsyn bestdr af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af
udviklingsplan, samt en afsluttende kvalitetsdialog. Fglgende rapport indeholder data fra
det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som p&gar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer
observationer med afsaet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn.
Efterfolgende er der et statusmgde med ledelsen med opfelgning pa arbejdet med
udviklingsplanen, samt pa tilsynsfgrendes uanmeldte observationer.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet,
proceskvalitet og resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den
paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og
uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den pasdagogiske kvalitet herunder
interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bade
her og nu og pa langere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, lsering og udvikling - kognitivt,
socialt og motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for
resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.
Tilsynet vaegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor
tilsynsforende pd baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af
kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

- Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de
paedagogiske laeringsmiljger

- Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske
leeringsmiljger

- Behov for ny forbedret indsats, herunder ivaerkseettelse af skaerpet tilsyn og
udarbejdelse af handleplan med henblik pd ivaerkseettelse af indsatser for at
udvikle de pzedagogiske leeringsmiljger

Tilsynet er gennemfgrt i perioden august — december 2023 med afsluttende
Kvalitetsdialog d. 15.12.2023.



2 SAMMENFATNING
2.1 Tilsynets konklusioner
Bemarkninger tilsynsfgrende:

I forbindelse med tilsynet blev der observeret overvejende god og hgj kvalitet.
Observationer, yderligere data, samt tilsynsdialogen med ledelse og medarbejdere, viser
at der er i Bgrnehuset Dragen er fin sammenhang mellem den paedagogiske praksis og
kravene i Den styrkede paadagogiske laereplan.

Tilsynets vurdering er derfor en fortsat indsats, med anbefalinger til videreudvikling, samt
opmaerksomhed og nysgerrighed p&, hvordan de eksisterende paedagogiske laeringsmiljger
fastholdes og videreudvikles.

2.2 Bemeaerkninger og udviklingstiltag
Bemaerkninger tilsynsfgrende:
P& mgdet blev folgende valgt som indsatser ift. den fortsatte udvikling:

Struktur - systematisk planleegning; tydelig plan B, nar strukturen sendres f.eks. sygdom,
stgrre bevidsthed om paedagogikken i de paedagogiske aktiviteter, overgange og rutiner.
Mere overskuelige overgange for bgrnene.

NUZO - padagogisk personale, der fglger og deltager i bgrnenes leg; flere berigende og
udvidende interaktioner mellem bgrn og de psedagogiske medarbejdere. Bgrnene far mere
voksen understgttelse og passende udfordringer.

Grad og fysiske konflikter; stgrre faglig forstaelse af, hvad der fglelsesmaessigt sker i
barnet v. grdd eller konflikt. Forstdelse af &rsag til grdd og konflikter og justering af
leeringsmiljg.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis
arbejder inden for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes kommentarer til bgrnehusets svar og bemaerkninger i
forbindelse med rammevilkar.

3.1 Organisering

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er intet at bemaerke til bgrnehusets organisering af bgrnegrupperne.

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger,
indretning af indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og
legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og statisk
stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse,
dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige
aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelzeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold,
legepladssikkerhed og brandsikkerhed.

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Personalestabilitet

Med personalestabilitet taenkes der pd, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og
arbejdsmiljgrepraesentant

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke



3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der var ikke bemaerkninger til gkonomien ved seneste budgetgennemgang. Der er ikke
behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at styre bgrnehusets gkonomi.

Mad og maltider

Med mad og maltider taenkes der pa, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om
sund mad. Om foreeldrene inddrages i bernehusets mad- og maltidspolitik. Om der er
udfordringer med usund kost i bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring
mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeerke

Forstehjalp
Med fgrstehjaelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemaerke

Hygiejne

Med hygiejne taenkes pa, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og infektioner og om foraldrene inddrages i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og foreeldremgder. Er der behov for at gore en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeerke

Magtanvendelse

Med magtanvendelse teenkes pd, om personalet har den ngdvendige viden om
retningslinjerne for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en
ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeerke



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som
opstar bl.a. i relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af
bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af
de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg
og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i
arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er;
kontraktholder, daglig leder, to paedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne
analyseres med udgangspunkt i det forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.
KVALid tager direkte afsaet i Dagtilbudsloven samt den styrkede pasdagogiske lzereplan,
ud fra en opbygning og systematik der bygger pa den styrkede psedagogiske laereplans
grundbegreber og overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn
har ret til: Demokrati, lzering, relationer og inklusion.

Kvaliteten af udsagnene i haefterne bygger pa national og international forskning om
kvalitet i dagtilbud. Materialet danner dermed et feelles fundament for en ensartet
forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pad temaet Barnesyn. Tilsynsfgrende og
konsulent observerer i tilsynsprocessen herudover altid pa det paedagogiske grundlag og
leeringsmiljget generelt. Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af
dialogen med ledelsen. P& tilsynsmgdet far alle mulighed for at fremlaegge deres
observationer. Den efterfglgende dialog tager blandt andet afseet i det fremlagte.

Tilsynsferendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i
fglgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Barnesyn:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Daglig leder fortzeller ved mg@destart, at de med vilje har valgt at observere pa
tidspunkter, hvor de vurderer, de er mest udfordrede. Fordi de gerne vil saette ind der.

Der bliver overvejende observeret god til hgj kvalitet i Bgrnehuset Dragen.

- Bl.a. er det observeret, at de voksne er gode til at fordele sig, sa de er i fysisk neerhed
af bgrnene. Der er observeret deltagende voksne, der er i aktivitet med bgrnene. Bade
indendgrs og pa legepladsen.

- Der er bade observeret bgrneinitieret og vokseninitieret leg/aktivitet.

- De voksne er omsorgsfulde og opmaerksomme pa bgrnene, der altovervejende mgdes
respektfuldt og ordentligt.

- Der er overordnet set en god tone og rar stemning i huset.



- P8 mgdet blev der talt om, at det er et rigtig godt udgangspunkt at de voksne er gode
til at fordele sig, og veere teet pa bgrnene. Det er et rigtig godt afseet for at arbejde
endnu mere med at udvide og berige bgrnenes leg, og dermed ogsa berige og
understgtte den sproglige udvikling. Eksempel fra en observation: 1 voksen sidder
med nogle bgrn i sandkassen. Den voksne er fysisk neerveaerende, og kunne med fordel
bruge det afszet til i endnu hgjere grad at understgtte og berige bgrnenes leg ved at
deltage aktivt sammen med bgrnene.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

- Der blev observeret mange rigtig gode intentioner, men det blev nogle gange sveaert at
lykkes bl.a. pga. manglende struktur. Eksempelvis en voksen alene i motorikrummet
uden en egentlig (synlig)plan. Vedkommende forsggte at “se” bgrnene og deres
intentioner, men det blev en svaer opgave, nar de mange bgrn havde gang i hver
deres.

- Det blev observeret at nogle bgrn gik lidt under radaren ift. de voksnes
opmeaerksomhed.

- Der kunne med fordel rettes opmeaerksomhed mod barn-barn relationen. At hjzelpe
bgrnene med at fa gje pa hinanden.

- Ds:r blev i vuggestuen observeret en del grad, man med fordel kunne vaere nysgerrig

pa.

4.2.2 Det paedagogiske laeringsmiljg:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

- Generelt var der en del legetgj til radighed for bgrnene og det var passende ift. alder.

- Der var en del kodede rum; eks. Legekgkken med tilhgrende effekter, sofa med bgger
til rédighed.

- De voksne er gode til at fordele sig med bgrnene, sd aktiviteter foregar i mindre
grupper med fysisk naervaerende voksne.

- Der er udstillinger og materialer i bgrnehgjde der understgtter bgrnenes mulighed for
at udvikle begreber og forstaelse for sprog.

- Der er en stor og varieret legeplads, med mange forskellige muligheder for leg.
Legepladsen er inddelt i forskellige zoner, der understgtter at bgrnenes leg ikke
forstyrres. Vuggestuen er adskilt, men der er I3ger, der ggr det muligt for vuggestuen
at anvende den store del af legepladsen.

- P3 legepladsen observeres fysisk naervaerende voksne, der med fordel kunne vaere
endnu mere aktive og med-legende med bgrnene. Det vil bl.a. give mulighed for at
berige og udvide leg og sprog, understgtte bgrnenes feellesskab og relationer.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der er et rigtig godt fundament for at understgtte og styrke bgrnenes trivsel, leering,

udvikling og dannelse i Bgrnehuset. Der er en del materialer til rddighed, der er en del
materialer udstillet, og der er fysisk naervaerende og omsorgsfulde voksne.



Nar man er sa dygtige til at fordele sig som voksne, vil naeste naturlige skridt vaere, at
veere endnu mere grundige i sin planlaegning. F.eks. vaere tydelig pa intentioner og formal
med en aktivitet/et emne. Eksempelvis blev det observeret at bgrnene ikke ngdvendigvis
drog den intenderede fordel ved at vaere sammen pa argangen, da deres fzellesskab ikke
blev aktivt understgttet.

Tydelige roller og intentioner ggr det endvidere nemmere for de voksne at veere fleksible
og justere sig til konteksten pa dagen; eksempelvis bgrnenes gnsker og behov, voksnes
fraveer pga. f.eks. sygdom etc.

Tilpasse udfordringer: Iseer i vuggestuen blev der observeret meget omsorgsfulde voksne.
For at understgtte bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse, kunne man med fordel
vaere opmaerksomme pa derudover at tilbyde bgrnene tilpasse udfordringer ift. deres
NUZO.

Det blev observeret at man med fordel kunne inddrage bgrnene mere i maltiderne ift.
selvhjulpenhed. F.eks. hjeelpe med borddakning og afrydning.

Tilsynsferende observerede en samling, der matte afbrydes, da det blev for svaert for
mange af bgrnene. Der manglede tilsyneladende tydelige og genkendelige aftaler for
bagrnene, hvoraf mange var urolige. Peedagogen valgte helt relevant at afbryde samlingen,
da det ikke var en god oplevelse for hverken bgrn eller voksne.

Observationen var enkeltstdende, og drsagen blev drgftet med ledelsen under
tilsynsmgdets del 2. Tilsynsfgrende vurderer at der er handlet relevant herpa fra ledelsens
side

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

- I Bgrnehuset savel som i dagtilbuddet er der stort fokus pd den faglige ledelse og
organiseringen heraf. Der er stort fokus pa kompetenceudvikling f.eks. NEST, KVALid.
I bgrnehuset bruger man i personalegruppen KVALid systematisk til at evaluere og
fglge op.

- Mgdeaktivitet i bgrnehuset indeholder stuemgder, paedagogmgder. Daglig leder
deltager pa begge.

- Derudover er man netop startet op med at afholde paedagogmedhjzelper-mgder. Her
skal der veere faglige oplaeg for medhjalperne.

- Der er afsat 2 timers samlet forberedelse til alle paedagoger.

- I arbejdet med temaer, bruger man word-mapping til at sikre et “fgr, under og efter”
sammen med bgrnene. Her er de szerligt opmaerksomme pa bgrn med 2 eller flere
sprog og deres sprogforstaelse.

- Leeringsmiljget evalueres en gang om aret pa et paedagogmgde.

- Generelt anvendes NEST og KVALId til at evaluere pa lzereplanen.

- I bgrnehuset er der fokus pa foraeldresamarbejdet, og man bruger blandt andet
hjemmebesgg i samarbejdet med familier, der er nyankomne til Danmark.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Ledelsen gnsker at seette fokus pa bgrnenes perspektiv i evalueringen af laeringsmiljgerne.



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere
sigt. Det geaelder bgrns trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11,
ansvaret for at der gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er
optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der
giver formodning om, at barnet kan have brug for sprogstimulering. Der foreligger altsa
ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-arige bgrn, med mindre man er bekymret
for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug for szerlig
tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:
I bgrnehuset sprogvurderes alle 3 og 5-arige, samt de 2 og 4-arige ved behov.
Bgrnehusets sprogvurderinger er drgftet i forbindelse med tilsynet, og tilsynsfgrende

vurderer, der arbejdes relevant med den sproglige indsats, malrettet de enkelte bgrns
forudsaetninger.

5.2 Dialogveerktgj

Formalet med dialogveerktgjet er at skabe et godt grundlag for det Igbende samarbejde og
for dialogen med foraeldre omkring barnets kompetencer og udviklingspotentialer.
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Bgrnehusets dialogvaerktgj er drgftet i forbindelse med tilsynet, og tilsynsfgrende

vurderer, at der er skabt et godt grundlag for det Igbende samarbejde og for dialogen med
foraeldre omkring barnets kompetencer og udviklingspotentialer.
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Bilag - grafisk fremstilling, Rambgll sprog og
dialogveaerktgj (er ikke webtilgaengelig)

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Seerlig indsats Fokuseret indsats Generel indsats Ikke placeret
Far-skriftlige faerdigheder 8%(3) 18% (7) 68% (26) 5% (2)
Talesproglige faerdigheder 11% (9) 12% (10) 73% (60) 4% (3)

Mote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,

Kilde: Ramball Sprog.

Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige fzerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
a2z | s
2023 2 78 27
0% 5% 0% 73 100%
B S=rigindsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placerst
MNote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Ramball Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
22 0
0% 5% 0% 73 100%

B S=riigindsats | Fokuserstindzats [ Genersl indsats Ikke placerst

MNote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
OBS: Veer opmizerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i
denne visning.

Kilde: Ramball Sprog.



Resultater — Opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

G-arige 100 1
0% 25% 0% 7% 100%
B 5=digindsats M Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placerst
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,
Kilde: Ramball Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
G-arige 1
0% 25% 0% T5% 100%
[l 5=digindsats [ Fokuseret indzats | Genersl indsats lkke placerst

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,

0BS: Vaer opmzerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i
denne visning.

Kilde: Ramball Sprog.



Resultater - dialog

Resultater for de seks laereplanstemaer

48
Alsidig personlig udvikling
i3
48
Social udvikling -
“ desti 48
ommunikation og sprog
34
48
Krop, sanser og bevaegelse -
48
Matur, udeliv og science 25
48
Kultur, @stetik og fellesskab -

0 1 2 3 4
B Fzgpersonale [ Forzldre

Mote: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Kilde: Rambegll Dialog.

Resultater for Trivsel og sundhed fordelt pa enkeltspargsmal

Trives godt alt i akt

Glad for at vare | dagtilbuddet
Tryg ved de voksne i dagtilbuddet
[Er en del af feellesskabet

[Er genersit sund og rask

Mote: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Ramball Dialeg.
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