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1 INTRODUKTION

I Skanderborg Kommune gennemfgrer Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier de
paedagogiske tilsyn. Der fgres tilsyn med dagtilbuddene ud fra et delvist kontrollerende,
delvist udviklende perspektiv. Observation og dialog har derved en stor vaegtning i
tilsynsprocessen.

Det anvendete tilsynsmateriale er datainformeret og bygger pa forskning om, hvad der
definerer et dagtilbud med hgj kvalitet, hvor specielt den gode relation mellem barn og
voksen er i fokus. Med tilsynets laerende og udviklende fokus, understgttes at alle
aktgrerne omkring bgrnene har en vigtig rolle i at skabe laeringsmiljger, der fremmer alle
bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Tilsynet tilretteleegges, s& den tilsynsfgrende s vidt muligt er upartisk og kan forholde sig
neutral. Uvildighed sikres bl.a. ved at tilsynet sker pa et tydeligt grundlag og pa baggrund
af systematisk og ensartet metode til vurderingen af kvaliteten i de forskellige
paedagogiske laeringsmiljger.

Tilsynsprocessen foregar over en 2-arig periode, hvor &r 1 er det anmeldte tilsyn. Det
anmeldte tilsyn bestar af observationer, dataindsamling, tilsynsmgde, udarbejdelse af
udviklingsplan, samt en afsluttende kvalitetsdialog for dagtilbuddets ledelse, med chefen
for dagtilbud og sundhed. Fglgende rapport indeholder data fra det anmeldte tilsyn.

Ar 2 er det uanmeldte tilsyn, som pagar i alle bgrnehuse. Tilsynsfgrende gennemfgrer
observationer med afsaet i bgrnehusets udviklingsplan fra det anmeldte tilsyn.
Efterfolgende er der et statusmgde med ledelsen med opfelgning pa arbejdet med
udviklingsplanen, samt pa tilsynsferendes uanmeldte observationer.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet,
proceskvalitet og resultatkvalitet. Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den
paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer, normering og
uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder
interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade
her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt,
socialt og motorisk. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for
resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.
Tilsynet vaegter alle 3 elementer og tager udgangspunkt i et bredt datagrundlag, hvor
tilsynsforende pa baggrund deraf, afslutningsvist foretager en samlet vurdering af
kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynet vurderes ud fra fglgende taksonomi:

- Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling, samt opretholdelse af de
paedagogiske laeringsmiljger

- Behov for justering af indsats og henstilling til udvikling af de paedagogiske
laeringsmiljger

- Behov for ny forbedret indsats, herunder ivaerkseettelse af skaerpet tilsyn og
udarbejdelse af handleplan med henblik pa ivaerkseettelse af indsatser for at
udvikle de paadagogiske leeringsmiljger

Tilsynet er gennemfgrt i perioden august — december 2023 med afsluttende
Kvalitetsdialog d. 15.12.2023.



2 SAMMENFATNING

2.1 Tilsynets konklusioner
Bemaerkninger tilsynsfgrende

Ved tilsynet blev der observeret overvejende god og hgj kvalitet.

Observationerne, samt tilsynsdialogen med ledelse og medarbejdere, viser at der er i
Bgrnehuset Bggen er fin sammenhang mellem den padagogiske praksis og kravene i Den
styrkede paedagogiske laereplan.

Tilsynets vurdering er derfor en fortsat indsats, med anbefalinger til videreudvikling, samt
opmaerksomhed og nysgerrighed pa hvordan de eksisterende paedagogiske lseringsmiljger
fastholdes.

2.2 Bemaerkninger og udviklingstiltag
Bemaerkninger tilsynsfgrende

Folgende udviklingstiltag skal Bgrnehuset Bggen arbejde videre med pa baggrund af det
paedagogiske tilsyn:
e Dagsstruktur (visuel stgtte); fokus pd hvordan vi skaber overblik over dagen for
bgrnene.
e Laeringsmiljg - at skabe inspirerende og laerende sammenhang i det aestetiske
udtryk i Bggen for b&de bgrn og voksne. Herunder fokus p& aestetik i bgrnehgijde.
e NUZO - at sikre paedagogisk at bgrnene mgdes og inddrages med udgangspunkt i
de forskellige forudsaetninger, de har. Hvordan bliver barnet bevidst om at gve
egne udviklingstrin



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis
arbejder inden for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

I fglgende afsnit, er tilsynsfgrendes bemaerkninger til bgrnehusets svar og kommentarer i
forbindelse med rammevilkarsundersggelsen.

3.1 Organisering
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke til bgrnehusets organisering af bgrnegrupperne

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger,
indretning af indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og
legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og statisk
stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse,
dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige
aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Der er i bgrnehuset gennemfgrt de lovpligtige tilsyn med bygninger og vedligehold,
legepladssikkerhed og brandsikkerhed

3.3 Personalestabilitet og medarbejderinddragelse

Personalestabilitet

Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort sygefravaer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og
arbejdsmiljgrepraesentant

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Tilsynsfgrende har intet at bemaerke



3.4 Andre rammevilkar

@konomi

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der var ikke bemaerkninger til gkonomien ved seneste budgetgennemgang. Der er ikke
behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at styre bgrnehusets gkonomi.

Mad og maltider

Med mad og maltider taenkes der pa, om bgrnehuset aktivt fremmer bgrnenes viden om
sund mad. Om foreeldrene inddrages i bernehusets mad- og maltidspolitik. Om der er
udfordringer med usund kost i bgrnehuset og brug for at ggre en ekstra indsats omkring
mad og maltider.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeerke

Fgrstehjeelp

Med farstehjeelp spgrges til, om personalet i bgrnehuset har taget
forstehjaelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeaerke

Hygiejne

Med hygiejne teenkes pd, om bgrnehuset har formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og infektioner og om foraldrene inddrages i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og foreeldremgder. Er der behov for at gore en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeerke

Magtanvendelse
Med magtanvendelse teenkes pd, om personalet har den ngdvendige viden om

retningslinjerne for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet. Er der behov for at ggre en
ekstra indsats i forhold til at mindske magtanvendelsen i bgrnehuset.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der er intet at bemeaerke



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som
opstar bl.a. i relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af
bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af
de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg
og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i
arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 Observationer

Som en del af tilsynets data gennemfgres observationer. Observatgrerne er;
kontraktholder, daglig leder, to paedagoger, tilsynsfgrende og konsulent. Observationerne
analyseres med udgangspunkt i det forskningsinformerede dialogmateriale KVALid.
KVALid tager direkte afsaet i Dagtilbudsloven samt den styrkede paedagogiske lzereplan,
ud fra en opbygning og systematik der bygger pa den styrkede psedagogiske laereplans
grundbegreber og overskrifter. KVALid bygger pa globale kvalitetskriterier, som alle bgrn
har ret til: Demokrati, lzering, relationer og inklusion.

Kvaliteten af udsagnene i haefterne bygger pa national og international forskning om
kvalitet i dagtilbud. Materialet danner dermed et feelles fundament for en ensartet
forstaelse af, hvordan kvalitet i dagtilbud i Skanderborg Kommune ser ud.

I forbindelse med tilsynet observeres der pad temaet Barnesyn. Tilsynsfgrende og
konsulent observerer i tilsynsprocessen herudover altid pd det paedagogiske grundlag og
leeringsmiljget generelt. Derudover er temaet faglig udvikling og evaluering altid en del af
dialogen med ledelsen. P& tilsynsmgdet far alle mulighed for at fremlaegge deres
observationer. Den efterfglgende dialog tager blandt andet afseet i det fremlagte.

Tilsynsferendes opsamlende konklusioner i forbindelse med observationsdata, vil fremga i
fglgende afsnit.

4.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

4.2.1 Barnesyn:

Hvordan vurderes bgrnehusets styrker?

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Der blev overvejende observeret god og hgj kvalitet i Bgrnehuset Bggen.

Der er en rolig og varm stemning i bgrnehuset. De voksne er neervaerende og afstemte ift.
bgrnenes behov.

Der er en god normering og de voksne er gode til at fordele sig med bgrnene, sa der er ro
til at fordybe sig i aktiviteter.

Barnene forberedes pa skift (nogle skal til ridning).

Bgrnenes selvhjulpenhed understgttes roligt og guidende fra personalet.



Hvordan vurderes bgrnehusets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

I f3 tilfelde blev kvaliteten vurderet til at vaere i minimal kvalitet. Det gav anledning til en
drgftelse af fglgende:

- Hvordan mgder vi alle bgrn ift. deres udgangspunkt, nar bgrnene har meget forskellige
forudsaetninger. Blandt andet blev der observeret en aktivitet med to bgrn, hvor det ene
har et steerkt talesprog, og den anden har begreenset talesprog. Hvordan sikrer man som
voksen, at man inddrager og mgder begge bgrn pa deres behov. Det er en generel
opmarksomhed i et Bgrnehus som Bggen, hvor bgrnene har meget forskellige
forudseetninger og behov.

- Bgrnegruppen har brug for meget struktur og forudsigelighed. P& mgdet blev det drgftet,
om man ogsa husker at udfordre bgrnene i deres NUZO. Om man som personale far
tilbudt passende udfordringer, og ogsa en gang imellem vaelger at g& bagved bgrnene,
fremfor som oftest, at ga foran eller ved siden af.

- P& mgdet blev der fremlagt et par observationer, hvor bgrn blev fgrt af voksne. Det blev
drgftet p& madet, hvordan det kan undgas.

- P& mgdet blev anvendelsen af ‘strimler’ med billeder og piktogrammer drgftet.
Strimlerne haenger pa vaeggene, og bliver lavet til hvert barn. Formalet er et forberede
barnet, og give overblik over dagens program. Den tilsynsfgrende sa ikke strimlerne bragt
i anvendelse. Det blev drgftet om det er et udtryk for at der ikke er behov herfor, eller
hvorfor de ikke var i anvendelse.

4.2.2 Det paedagogiske laeringsmiljg:
Hvordan vurderes bgrnehusets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger

e Der er en behagelig stemning, ndr man traeder ind i Bgrnehuset Bggen. De voksne
og bgrnene er i gang med aktiviteter. Bgrn, voksne og aktiviteter er fordelt godt ud
pa de to stuer.

e De voksne er teet pa bgrnene, og er rolige og guidende f.eks. i rutinerne.

e Der er en rummelig garderobe, der bdde giver god plads til bgrnenes ting, og sikrer
at der er god plads, nar man skal igennem garderoben, tage tgj af og pa etc.
Rummet inviterer bade til at der kan leges vildt, og at bgrnene har plads til at gve
sig i selvhjulpenhed.

e Overgangene er praeget af naervaer og tilpasset det enkelte barn. Bgrnene
forberedes i god tid inden overgang, hvilket skaber en ro. Eksempelvis ved brug af
timetimer. De voksne fglger op p& de aftaler, der er lavet.

e Der er god orden i legetgjskasserne.

Hvordan vurderes bgrnehusets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Der hang ikke s8 meget pa vaeggene. I Bgrnehuset lzereplan star det beskrevet, at man

udstiller bgrnenes produkter. Det kunne tilsynsfgrende ikke umiddelbart fa gje pa.
Generelt virkede vaeggene lidt tomme.



Der var saerlig snak om laeringsmiljget pa badeveerelset, der virkede lidt tomt. Man kunne
med fordel saette billeder f.eks. ved puslebordet, der understgtter udviklingen af bgrnenes
sprog. Man kunne ogsa have en lamineret bog med forskellige sange, sa bgrnene selv kan
veere med til at vaelge, hvilke sange, der synges pa toilettet. Generelt var der enighed om
at man godt kunne ggre badevaerelset mere hyggeligt, og mere understgttende ift. f.eks.
sprog.

Tilsynsfgrende bemaerkede at der hang strimler med bgrnenes navne og billeder pa
vaeggene, men sa ikke strimlerne bragt i anvendelse (selvom hun observerede bgrn blive
afleveret). Det fgrte til en drgftelse af strimlernes berettigelse og anvendelse. Og for hvis
skyld, man har dem - de voksnes eller bgrnenes.

Endeligt bemaerkede tilsynsfgrende at lokalerne fremstod lidt rodede.

P& mgdet blev det besluttet at man ville seette fokus pa lseringsmiljget pa badevaerelset
Det blev 0gsa besluttet, at man ville vaere nysgerrige pa brugen af strimler. Hvordan
bliver de i endnu hgjere grad bragt i anvendelse?

4.2.3 Faglig udvikling og evaluering:
Hvordan vurderes bgrnehusets styrker?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

I Bgrnehuset Bggen star den faglige ledelse pa et steerkt grundlag af struktur og aftaler.
Leder og kontraktholder afholder ugentlige sparringsmgder. Der anvendes endvidere
supervision med ekstern supervisor i dagtilbuddets samlede ledelse.

e I Bgrnehuset, savel som i det samlede dagtilbud, er der stort fokus pa
kompetenceudvikling og evaluering af praksis, eksempelvis gennem arbejde med
fglgende:

o KVALid

o NEST

o Paedagogik hele dagen

o De etiske samarbejdsnormer

Hvordan vurderes bgrnehusets udviklingspotentialer?
Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

P& mgdet var der enighed om at man med fordel kunne arbejde pd at inddrage bgrnenes
stemmer endnu mere ift. Evalueringer.



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bade her og nu og pa
laengere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

For at understgtte bgrns sproglige udvikling, har kommunen, jf. Dagtilbudslovens §11,
ansvaret for at der gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er
optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der
giver formodning om, at barnet kan have brug for sprogstimulering. Der foreligger altsd
ikke et lovmaessigt krav om at sprogvurdere 3-arige bgrn, med mindre man er bekymret
for den sproglige udvikling, og har en formodning om at barnet kan have brug for saerlig
tilrettelagt sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

I bgrnehuset er der sprogvurderet ganske fa bgrn.

5.2 Dialogvaerktgj

Formalet med dialogveerktgjet er at skabe et godt grundlag for det Isbende samarbejde og
for dialogen med forzeldre omkring barnets kompetencer og udviklingspotentialer.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger:

Dialogveaerktgjet har ikke veeret bragt i anvendelse i Bgrnehuset Bggen.
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Bilag — grafisk fremstilling, Rambgll sprog og
dialogveaerktgj (er ikke webtilgaengelig)

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

zrlig indsats Fokuseret indsats Generel indsats Tk
Far-skriftlige fasrdigheder 50% (1) 0% 50% (1) 0%
Talesproglige faerdigheder 50% (1) 0% 50% (1) 0%

Wote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022
Kilde: Ramball Sprog.

Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

TOTAL 2

2022 100 1

2023

=

% 25% W% 75% 100%

B S=digindsats [ Fokuseretindsats [ Generel indsats |ke placerst

MWote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,

Kilde: Ramball Sprog.

Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
2022 100 1
2023 100 1
0% 25% 0% 7% 100%

B S=digindsats | Fokuseretindzats [l Generel indsats leke placerst

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
0BS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i
denne visning.

Kilde: Ramball Sprog.
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Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antzl svar

TOTAL 2

(%]

S-arige
0% 25% 50% 3% 100%

B S=dig indsats Fokuseret indszts [l Generel indsats lkke placerst

MNote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,
Kilde: Rambell Sprog.

Resultater for Fer-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

TOTAL 2

(3]

S-arige

0% 25% 0% T3i% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indszts [ Generel indsats lkke placerst

MNote: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022,
0BS: Vaer opmeerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i
denne visning.

Kilde: Rambell Sprog.
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